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SOCIETE DE CAPITAL-INVESTISSEMENT DE PREMIER PLAN
SPECIALISEE EN INFRASTRUCTURE

IDENTIFIER LE
POTENTIEL
@)
CREER DE LA
VALEUR
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ANTIN

LA C RO'SSAN C E D ’ ANTl N S E PO U RS U |T INFRASTRUCTURE PARTNERS
Actifs sous gestions (Md€) Lancement de Mid Cap et NextGen
'
é27
Premier investissement et établissement d’'une équipe aux Etats-Unis 18.3
W
Lancement du premier fonds 13.3

N

24
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 " 2021

Notes :
(1) ASG 2020 et 2021 basés sur la nouvelle méthodologie de calcul selon la définition du glossaire 6




DES VALEURS CULTURELLES FORTES PORTEES PAR QUATRE PRINCIPES "2 e
FONDATEURS

1. ENTREPRENEURIAT

’

2. RESPONSABILITE

PRINCIPES
FONDATEURS

N



UNE APPROCHE PIONNIERE DE L'INVESTISSEMENT
AUX RENDEMENTS EXCEPTIONNELS

Une opération Antin

IMPORTANTES
Tendances QARRIERE'S
. A L’ENTREE
a long terme ® 2 FLUX DE
N TRESORERIE
STABLES ET
PREVISIBLES
- Test LIEN AVEC
Complexite infrastructure [ S L'INFLATION
d'Antin
= 4 PROTECTION
CONTRE LES
SERVICE PERTES

ESSENTIEL
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Générer des rendements tout au long de la transaction

°) SOURCING DIVERSIFIE

CREATION DE VALEUR

APPROCHE DURABLE

REPOSITIONNEMENT EN
AMONT DE LA SORTIE



UN MODELE REPRODUCTIBLE AU FORT POTENTIEL DE CROISSANCE AN TIN

Pour améliorer, développer et transformer les entreprises

2.7x

INITIATIVES DE CROISSANCE INTERNE ET
PERFORMANCE OPERATIONNELLE

AC]'IVITE DE FUSIONS & ACQUISITIONS
CREATRICES DE VALEUR

1.0x

Capital investi Croissance de  Repositionnement  Multiple réalisé
I'EBITDA & gestion active REPOSITIONNEMENT POUR DES ACHETEURS AU COUT

du capital ° DE CAPITAL PLUS BAS AFIN DE REALISER UNE
0 o PERFORMANCE D’'INVESTISSEMENT ATTRACTIVE



UNE DECENNIE DE FORTE CROISSANCE ET DE PERFORMANCE ANIIN

FINANCIERE

Actifs sous gestion (ASG)

13,8 Md€ 22,7 Md€ 180,6 M€ 108,4 M€

CAGR sur 10 ans CAGR sur 10 ans CAGR sur 10 ans CAGR sur 10 ans
— +28,5% —l — +35,1% —l — +27,0% —l — +30,4% —l
13.8 22.7 180.6 108.4

1.1 1.1 16.6 7.6
__ I . e
2011 2021 2011 2021 2011 2021 2011 2021
Notes '|O

(1) Hors effets non récurrents du Plan d'Actions Gratuites et des charges liées a l'intfroduction en Bourse
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2021 : UNE ANNEE CHARNIERE POUR ANTIN ANTIN

Faits marguants

& & ¥

ull w
1 . Lancement des 2 . Solide i Avancées sur 4 Résultats 5 . Equipe et . Evolution
. strategies . déploiement du . les priorités . financiers . plateforme : majeure avec
i d'investissement . capital et forte . ESG i robustes i opérationnelle : I'infroduction en
: Mid Cap et : performance i positionnées i bourse sur
NextGen des pour la Euronext Paris
investissements croissance



TROIS STRATEGIES UNIQUES POSITIONNEES POUR LA ANTIN

CROISSANCE

e i

Infrastructures d’hier Infrastructures d’aujourd’hui Infrastructures de demain

Investir dans des entreprises établies
prétes a répondre aux besoins de
demain

Stratégie Flagship -
“ Stratégie Mid Cap Stratégie NextGen

Investir de maniere sélective dans
les infrastructures de demain

Actifs abandonnés
potentiels

Synergies entre les stratégies
Flagship / Mid Cap et
NextGen

Les informations contribuent a
améliorer toutes les stratégies




LEVEES DE FONDS, INVESTISSEMENTS ET CESSIONS EN BONNE

VOIE EN 2021

~ 3,8 Md€

sur 2 fonds (1)

Fonds Mid Fonds
Capl NextGen |

Co-invests
Fonds
Flagship IV

Notes :
(1) Dont co-investissemen ts

(2) Hors acquisitions de Lake State Railway, d'Empire, de SNRG et de Power Dot, annon

(3) Hors cessions de Roadchef et de Lyntia, annoncée apres le 31 décembre 2021

~ 3,3 Md€

3 acquisitions + capitaux propres
additionnels (1)(2)

« P/ ©)Pulsant

[ | \—\-.
:LakeStateRallway: : emp"-e :
(. (e
T B s |
1 r 1
i(:) power dot « i oN
UL S B

cées apres le 31 décembre 2021

~ 0,7 Md€ au cout,
2 cessions!1)(3)

HEN _
amedes . gy A(lmavwa)
sante

E ‘roadchef i
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L_v Aprésle 31 décembre 2021
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PERFORMANCE DE TOUS LES FONDS CONFORME OU
SUPERIEURE AUX PREVISIONS

2.8 FONDS

- O

2.6

2.4

2.2

2.0

18

Multiple brut (x)

1.6

X
1.4

| ° X 1,2
0.8
TL T5 T9 T3 T17 T2l T25 T29 T33 T37 T4l (+0.2x en 2021}

Trimestres (1)

Notes :
(1) L'axe des abscisses est sur une échelle trimestrielle. Correspond & la performance du Fonds | du 31 décembre 2008 au 30 juin 2019, du Fonds Il du 30 septembre 2014 au 31 décembre 2021, du Fonds Il du 30 septembre
2017 au 31 décembre 2021, du Fonds I1I-B du 31 décembre 2020 au 31 décembre 2021, et du Fonds IV du 31 décembre 2020 au 31 décembre 2021

MULTIPLE BRUT

(+0,3x en 2021)

(+0,3x en 2021)
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PERSPECTIVE

X25

Supérieure aux
prévisions

)

X14

Conforme aux
prévisions

)
)

Conforme aux
prévisions



LE DEVELOPPEMENT DURABLE AU CCEUR DE NOTRE ADN

ANTIN
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Nous visons a intégrer pleinement le développement durable dans nos activités, a la fois en tant

qgu’'entreprise et en tant qu’investisseur.

Atténuer notre Créer un lieu de Redonner aux
impact travail diversifié et communautés
sur le climat ‘ inclusif locales

>100% #42%

, . , , i de femmes
I'entreprise sequestrees : . ,
, parmi les employes
chaque annee

@35% & 32

Societes du portefeville : . oz
. . : nationalites
ceuvrant aun bilan rep ”
, : differentes
zéro net :

Notes :

(1) Valeur des sociétés du portfolio détenues depuis plus de 18 mois au 31.12.2021

ENTREPRISE RESPONSABLE INVESTISSEUR RESPONSABLE

Maintenir une approche inégalée de l'investissement
responsable...

Principles for

LiPRI[rie:  SCORE A+

...intégrant I'ESG a toutes les étapes du cycle
d’'investissement

100 7%

des sociétés du portefeuille ont

pris des mesures pour répondre

aux enjeux ESG importants pour
leurs activités (1)

100 7%

des opérations achevées
integrent les enjeux ESG
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POURSUITE DE LA CROISSANCE DES ACTIFS SOUS GESTION ANIIN
REMUNERES ET DU CHIFFRE D' AFFAIRES

ACTIFS SOUS GESTION REMUNERES (Md€) CHIFFRE D' AFFAIRES (M€)

B Commissions de gestion (hors commissions de rattrapage)

B Commissions de rattrapage
B Autres revenus (1) + 17,8 % hors

commissions de
ratirapage
—+14'4%—l +0,5%—l
13.8 179.6 180.6

12.0 98

2020 2021 2020 2021

Notes : 18
(1) Carried interest et revenus d'investissement, frais administratifs et autres produits



BAISSE DU RESULTAT RECURRENT 2021 EN RAISON DE ANTIN

L'INVESTISSEMENT DANS LA CROISSANCE

EBITDA RECURRENT () (M€) RESULTAT NET RECURRENT () (M€)

Marge d’ EBITDA Marge de resulfof net
récurrent récurrent
+ 2,6 % hors
commissions de
ratirapage
(17,9) %
19,
132.0 ( 9.7) %
108.4
v
I 74.4
2020 2021 2020 2021

otes :
(1) Hors effets non récurrents du Plan d'Actions Gratuites et des charges liées a l'intfroduction en Bourse



ANTIN

L’EVOLUTION DES CHARGES D’EXPLOITATION REFLETE L'IMPACT "2 e

DU PLAN DE RECRUTEMENT

CHARGES D’EXPLOITATION (1) (M€)

B Charges de personnel

B Autres charges d’exploitation & impots

+51,6% — %

2020 2021

Notes :
(1) Hors effets non récurrents du Plan d' Actions Gratuites et des charges liées a l'infroduction en Bourse
(2) Dont I'administration du fonds (basé au Luxembourg)

DEVELOPPEMENT DES EMPLOYES ( (# employés)

B Professionnels de I'investissement
B Relations investisseurs
Fonctions support

. Administration du fonds

163
21
110 38
15
28
— 142
~— 95
2020 2021
20



OBJECTIFS A MOYEN TERME

CROISSANCE RENTABILITE

Croissance a long tferme du =  Marge d'EBITDA >70 %
chiffre d'affaires supérieure au
marché des infrastructures

Objectif d’'engagements du
Fonds Flagship V de 10 a 11 Md€

Poursuite de la montée en
puissance des fonds Mid Cap

ANTIN

INFRASTRUCTURE PARTNERS

DIVIDENDE

Distribution de la maijorité des
bénéfices

Croissance des dividendes en
valeur absolue dans le temps

21



DIVIDENDE 2021

Dividende proposé de 0,11 € par action &

verser le 30 mai 2022
Date de détachement du dividende : 26 mai 2022

en plus de 0,28 € versé en 2021

Montant de 19,2 M€ a verser le 30 mai 2022
en plus des 48,1 M€ verses en 2021

~ 90 % taux de distribution sur I'année (1)

ANTI

INFRASTRUCTURE PARTNERS

22
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ACTIONNARIAT ANTIN

15 % 31 %

Flottant Alain Rauscher

DU CAPITAL DETENU
85 E; PAR LES PARTNERS ET
O EMPLOYES D'ANTIN

29 7

Autres
partners et
salariés
“ahnin GARANTIT L’AI,.IC%N EMENT

18% DES INTERETS

Mark Crosbie

7 % Mélanie Biessy

Notes :
Répartition du capital social et des droits de vote au 24 mai 2022 24




PRESENTATION DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ~ ANTIN

Alain Rauscher Mark Crosbie Mélanie Biessy
Président-directeur général Vice-président et Directeur général Directrice exécutive et Directrice des
Co-fondateur d'Antin délégué Opérations
Co-fondateur d'Antin Chez Antin depuis sa création

Ramon de Oliveira
Administrateur indépendant

Russell Chambers
Administrateur indépendant

Lynne Shamwana Dagmar Valcarcel
Administratrice indépendante Administratrice indépendante

,__ ::: Membres pour lesquels le renouvellement de mandat est proposé 25



UN CONSEIL D'ADMINISTRATION EXPERIMENTE, DIVERSIFIE ET

ENGAGE

/

membres du Consell
d’'Administration

0,0 57 Evaluation
o9 Yo |,,f'_|
> ' administrateurs |v ggrr‘ggillle du

indépendants

43 7o 5

de femmes Nationalités

E] 59 ans

Age moyen

Notes :
(1) En date du 23 mai 2022

& @

Direction
generale
d'entreprises

internationales

Expérience
en spae’res
cotees

Expérience en
investissement
et private
equity

Expérience
dans le
domaine des
infrastructures

PN

NS¢

&
=S

Expérience

en fusions ef
acquisitions

Expérience
dans le
secteur
financier

Expertise
juridique

Expertise
en matiere
de RSE

[ A (]
I"iim Réunions!

ANTIN

INFRASTRUCTURE PARTNERS

CACA
AT de taux de
participation

Comités :

Comité d’'Audit (100 % indépendant)
Lynne Shamwana — Présidente

Russell Chambers

Dagmar Valcarcel

Comité des Nominations et des
Rémunérations (100 % indépendant)
Dagmar Valcarcel — Présidente
Russell Chambers

Ramon de Oliveira

Comité de Développement Durable
Dagmar Valcarcel - Présidente
Mélanie Biessy

Mark Crosbie

26



STRUCTURE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES sociaux ANTIN
DEPUIS L'INTRODUCTION EN BOURSE

B 50 % de rémunération fixe de criteres quantitatifs ()

Augmentation des ASG de + 10 %
Hausse du résultat de + 5§ %

Marge d’EBITDA récurrent 2 60 %

I 50 % de rémunération

40 7% de criteres qualitatifs (1)
variable annuelle cible

Mise en ceuvre de la feuille de route ESG

Sous conditions de performance Qualité de la gouvernance et du management

Satisfaction des Limited Partners

Notes :
(1) De la rémunération variable cible

27



REMUNERATION ATTRIBUEE AUX MANDATAIRES SOCIAUX
EX-POST POUR 2021

ANTIN

INFRASTRUCTURE PARTNERS

Rémunération fixe annuelle

AlIP UK

Alain Rauscher
AIP SAS

AIP UK

Alain Rauscher

AIP SAS

Notes :

(1) Surla base du taux de change (1 euro = 0,84028 livre sterling) publié par la Banque Centrale Européenne

430022 £

LU Mark Crosbie APUK 8600445 1023521€0
500 920 €
175650 &£ Total
414 007 € ") Mark Crosbie AIP UK 351 300 £ 418 075 € (1)
204 969 €

28

au 31 décembre 2021.



STRUCTURE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES sociaux ANTIN

EX-ANTE POUR 2022

Inchangée depuis I'introduction en bourse

Rémunération fixe annuelle

AIP UK 364 438 £ Total
Alain Rauscher e iUl Mark Crosbie AIP UK 728 875 £ 867 419 €1

AIP SAS 425000 €

Montants maximum, soumis a conditions de performance

AIP UK 364 438 £ Total
Alain Rauscher 858 710 € (1) Mark Crosbie AIP UK 728 875 £ 867 419 €11

AIP SAS 425000 €

Notes : 29

(1) Surla base du taux de change (1 euro = 0,84028 livre sterling) publié par la Banque Centrale Européenne au 31 décembre 2021.



POLITIQUE DE REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ANTIN

POUR 2022

de rémunération i
45 % fixe annuelle Avutres elements

Enveloppe : 1 210 000 €

pour les Administrateurs indépendants

120 000 €

De rémunération annuelle

par Administrateur «  Montant supplémentaire de 10 000 € par participation

A une réunion de Comité

«  Montant supplémentaire de 10 000 € par participation
d une réunion du Conseil
(> 4 réunions par an)

/ «  Montant supplémentaire de 5 000 € pour le Président

55 7 de remuneration d'un Comité par participation & une réunion de ce
O variable annuelle Comité

30
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